
用“信息化”打赢“提质增效”攻坚战

信息化助推监督管理互联互通

　　信息技术在企业管理和决策
中扮演着越来越重要的作用，随
着各项信息系统的上线及信息化
工作的推广，信息系统处理数据
的方式不仅改变了员工的工作方
式，提高了工作效率，也在悄无
声息地帮企业节约成本。

　　信息化的运用带来了很多工作方式
和工作流程的改变，对数据的处理从最
初的“马车很慢”变成了现在的能在信
息化高速公路上肆意驰骋，一些施工现
场的数据可实时传到企业管理者的手机
上，施工现场监控系统的应用更是能让
管理者们足不出户就能掌握关键节点的
施工情况。集团统一通信应用平台的推
广，也让信息的交流变得畅通无阻，手
机办公平台的使用，更是将随时随地就
能办公变为可能，视频会议的推广与使
用，像是打开了“任意门”，连上线，
不管在山南海北就可以“面对面”交
流，极大节约了时间成本和管理成本。
　　信息化系统的使用缩短了管理链
条，打破了很多传统壁垒，改变了各级
管理人员的传统作业习惯，在一些新旧
系统交替或者新系统上线的时候更是会
跟员工带来“额外”的工作量，同时，
信息化项目往往还具有牵涉面广、协同
程度高等特点，想要运用好信息化系
统，打破信息孤岛，很多时候就要“倒
逼”着我们作出管理改变，用更开放的
眼光看问题，用实事求是的态度解决问
题，充分认识并正确理解在系统推广和
应用过程中，可能遇到的问题和阻力，
让信息系统实实在在地为企业运营发展
作贡献。　　　　　　　　　　刘峰　
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　　监督与服务是新格局发展的有效保
障。建立信息共享、资源共用、监管互
信、督办互助是大监督管理体系的根
本，是助推新格局扎根的重要举措。
　　随着企业的快速发展，督办事项越
来越多，时效性、实效性要求也越来越
高，传统的督办方式、运作机制和工作

手段已难以为继。同时人手少、任务重是当前
普遍存在的现象。用最少的时间完成越来越重
的任务，采用信息化系统彻底改变督办工作、
将监督工作的触角延伸至基层显然是一种必然
趋势。
　　流转迅速。由于信息化操作方便快捷，通
过“我问你答”、“你说我写”的方式，督办
任务实现了“现场直播式”，对于领导安排的

紧急事项，落实
单位实时就能接
收到，流转顺畅

高效。
　　管理有效。对关键节点有效管控，公司领
导可以随时了解督办工作进展情况，及时进行
批示和要求，指导重要工作的有效落实，实现
零距离沟通。
　　信息共享。每项具体工作落实人可充分了
解本单位、本部门督办任务，对近期工作重点
充分认识，公司及分子公司、各项目之间实现
信息、资源、管理、督办的多方位整合和共
享，大大促进了内部工作人员的衔接配合。
　　现代信息技术的有效应用在保证督办效果
的前提下，实现了督办工作的扁平化管理，将
真正构建起管理运营政令畅通、执行有力、规
范高效、服务优质、作风过硬的一流水平。

翁竹根　

　　在当今“互联网+”时代，信息化
与企业管理的全面深度融合，对促进企
业发展和提升管理水平起到了尤为关键
的作用。公司提出“大力推进标准化、
信息化、精益化”、“深化业信融合和
管信结合”的理念和要求，指出“不断
增强信息化对‘五大体系’和全产业链

的支撑保障”的规划和目标。
　　近期，公司首次运用信息化手段开展了联
合督导检查活动，这是一次理念和行动上的提
升和突破，笔者认为此举取得良好效果的原因
有三：其一，符合总体规划要求。信息化是
“五大体系”建设中“大管理”体系的重要一
环，也是“大创新”体系的重要组成部分，远
程督导检查是贯彻公司对信息化管理要求的及

时响应，对推进信息化建设有效落地起到推动
和催化作用；其二，符合监督检查特点。联合
督导检查是推动“大监督”体系建设、加强对
重点工作督导和重要领域风险防控的一次大检
查，采用资料报送和视频质询的方式，符合监
督检查不定期、频次高、内容以资料为主的特
点；其三，符合提质增效的发展理念。检查不
用去现场，有效提高工作效率和效能，降低了
成本，是贯彻落实“质量效益”年的有效举
措。
　　信息化建设是大势所趋，大力推进信息化
与产业和管理的融合，最关键是要让信息化成
为服务企业管理的一种工具和手段，切实转化
为提升项目管控水平、提高企业管理质量的有
效保障和强力支撑。　　　　　　　　徐玲　

　　日前，一公司参加了一公局联合督
导视频会，会议决定以“一对一”的形
式，分批次对各子分公司进行视频联合
督导。
　　为此，笔者深感与传统的现场检查
方式相比，利用信息化手段，形式好、
模式新、效率高、质效强，从“结果评

价”转为“过程评价”，对工作效率和管理水
平的提升皆有助益。在全公司范围内推广应用
信息化手段，是践行“强好优”战略新格局和
落实“质量效益年”活动的必然趋势。信息化
手段的推广应用，不仅使诸如此次联合督导检
查提质增效，也令每个员工都能成为信息化成
果的享受者。而企业治理能力升级，则需人人
成为信息化的参与者、实践者、推动者和创造
者，向信息化要效率。

　　向信息化要效率，不
能只停留在技术层面。企
业信息化系统使用的源动
力，来自信息化手段提供

的资料对各级管理层决策的
有效支撑。这些需求内生于
各个业务部门和职能部门，需要深入到管理层
面，不断完善信息化水平，打破各子分公司间
的“数据孤岛”，共享共建“五大体系”，让
按键之‘键’推动企业建设之‘建’。
　　向信息化要效率，不能只停留在信息化部
门。各级管理层要真正把它用起来，成为信息
化系统使用和推广的示范者、督导者、考核
者，找到信息系统深化应用的长效机制，从而
实现管理‘零时差’、服务‘零距离’，打通
信息化建设的“最后一米”。
　　向信息化要效率，既是如习近平总书记所
言，以信息化培育新动能，用新动能推动新发
展，以新发展创造新辉煌。　　　   张竞文

当联合督导遇上信息化
　　目前，习总书记就信息化工作多次
发表重要讲话，这说明社会发展已进入
互联网和大数据时代。
　　当督导检查遇上信息化，更快更便
捷。近日，公司借助远程视频对各子分公
司开展联合督导，是公司在信息化应用上
迈出的重要步伐，也是顺应形势的重要体
现。通过视频形式，仅一天的时间就完成
了对五家单位的检查督导工作，相较传统

方式，检查效率提升了数倍。双方通过视频“一
对一”展示电子文档与业务系统中的内容，同时
进行质询与答疑，在效率提升的前提下保证了督
导检查与反馈的准确性。
　　当发展遇上新形势，要顺势而为。公司在
“强好优”战略新格局的指引下，以高屋建
瓴的视觉眼界，提出“标准化、精益化、信
息化”的三化建设理念。其中，信息化建设就
是要运用信息手段、数字平台对接企业的管理
体系，实现管理行为和生产行为的信息化全覆
盖，向“数字一局”迈进。同时，运用“互联
网+”的思维，将线下管理变为线上管理，将
远程联系变为“视频面对面”，因此在信息化
的打造过程中，更加强调数字的准确性和线上
的控制力。在《公司信息化三年发展规划》
中，结合当前内外形势分析，《规划》对全局
未来信息化建设的主旨思想、工作目标、架构
建设、实施计划等作出了详细的分析与阐述，
让我们预知“数字一局”的未来。因此，借助
“三网两化一云”融合工程，公司管理信息化
应用水平在不断提升，应用范围也在不断扩
展，值得点赞！　　　　　　　　　　韩琰
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　　五公司承建的山东中亚轮胎试验场
是亚洲最大、国内首家室外综合性轮胎
试验场项目，主要包括1条高速环道、
15条试验测试道路及1条连接路。           
　　这里有一群朝气蓬勃、敢于创新的
年轻人，秉承着“优化技术创新，创建
一流试验场品牌”的宗旨，着眼施工实
际，发挥创新节能精神，充分将3D数
字化控制系统应用于路基节能减排施工
中。此项技术使项目在2017年荣获“中
国交建节能减排经济循环示范项目”称
号。

施工难点多艰险   技术人员齐攻关
　　作为高标准的试验场建设项目，路
面验收指标高于国内质量验收标准，基
层施工质量的好坏将直接影响路面工程
质量，同时项目石灰土路基施工面积
大，使用以往的精平施工工艺需要投入
大量机械，而机械尾气排放量大，对环
境的污染也大大增加，违背了国家“环
境保护、绿色发展”的战略方针。针对
这样的矛盾难题，项目总工程师徐彬超
深入现场，在看到现场机械排放的大量
尾气时，他眉头紧锁，意识到技术改革
已迫在眉睫。他带领技术人员，认真记
录现场每天的工程量，做好影像资料的
留存工作，并多次召集技术人员研讨方
案，咨询相关专家，寻找权威的理论支
撑，探寻解决办法。功夫不负有心人，
经过数月的加班奋战、考察研究，他带
领项目团队研究出了一套既能提高生产
进度、又能减少污染排放的施工办法，
一套由GPS基准站、智能无线电接收处
理器、数显控制器组成的空间三维控制
系统——3D数字化控制系统。

工地应用新科技   节能减排保环境
　　办法归办法，要想使3D数字化控制系统在路
基施工中发挥真正作用，还需要在实践上下功夫。
应用初期，机械操作人员对3D数字化控制系统不
甚了解，暴露出了人机配合不默契，导致了事倍功
半的不利局面。面对难题，徐彬超没有退缩，他上
网查阅相关资料，并到其他项目调研咨询，将学到
的经验与现场实际相结合，大力对项目机械操作手
进行专业技术培训。经过反复尝试，一套成型的
3D数字化控制系统完美运用到了石灰土路基施工
中。施工前，事先架设好GPS基准站，将路基整平
面数据输入智能无线电接收处理器，由传输系统导
入控制器；机械操作手根据GPS基准站提供的定位
和机械上显示器反应出的高程正负偏差，手工调整
作业机械，实现路基填筑半智能化作业效果。经过
测算，这项技术为项目共计节约210余万元，达到
了提质增效的目的。现今，此项技术已推广应用至
机场、试验场和高速公路建设，在国内处于领先地
位。“工地的机械声小了，排放的尾气少了”，每
次说到这里，徐彬超和他的技术团队都是无比的自
豪！
　　这支以技术创新为核心的试验场建设团队，
自进场以来，在各项技术成果方面取得了傲人的
成绩，共荣获国家级及省部级QC成果12项、专利8
项，省部级工法4项、技术研究课题3项，中国交建
节能减排示范项目2项。　　　 石志旺　赵毅

　　9时40分，西昌一分部施工现场班组
长高继云的手机收到一条BIM5D推送的信
息，点开是一张一号地块钢筋绑扎照片。
问题描述：钢筋绑扎间距不符合要求。
整改期限：11点，发现人：李悦洋（技术
员）。                   
　　高继云立刻组织钢筋工整改，10时
40分已整改完毕，他将整改完毕的钢筋
绑扎拍照并上传BIM5D移动端，并回复
“已整改完成，请验收”。
　　如果你以为他们是在用QQ或者微信
交流，那你就OUT了！这是BIM信息技术
深度应用的成果——BIM5D移动端。现
在，除了能通过手机端查看相关工艺施
工方案、技术交底等，还可以对现场施
工进度和质量进行管控，现场人员一旦
发现问题，可立即通过手机拍照上传，
并附语音或文字记录，及时解决。 
　　走入项目施工现场，首先映入眼帘
的是员工实名制通道的六台人脸识别考
勤机。“滴，郭佳慧，已签到！”打
完卡，穿过闸机系统，右边是LED显示
屏，上面显示着个人信息，以及各个班
组、项目部管理人员的进出情况和现场
实时人数。1个认证、2个管理对象（分
包单位、作业人员）、3个“百分百”
（100%安全教育、100%实名制、100%工
资发放），项目就是利用云端网络数据，
实现农民工考勤制度，落实农民工工资发
放，从而避免各方利益纠纷。
　　瞧，不远处的风向标，那是环境监测
系统，上面的LED屏显示着温度、湿度、
PM2.5、PM10、风力噪音等环境指标。

“ 今 天 的 粉 尘 有 点 多
呀……”话还没说完，不
远处的自动喷淋降尘系
统，已经开始工作了，工

地上架起一道彩虹。
　　“小周呀，有什么不懂的多看看技
术交底，多看看图纸。”
　　“师傅，您说的交底和图纸现在要
看得回项目部呀，来回得一小时呢。”
　　“你去门口那展板上扫二维码，要
啥都有，可方便着呢！”瞧着苦恼的小
周，另外一个技术员说道。
　　“咦，真有呢，以后看图纸就方便
多啦！”小周扫完二维码开心道。不光
门口的展板上面整齐排列着的二维码，
链接着技术交底、图纸、施工方案等，
包括每个人的安全帽，上面都贴了二维
码，扫一扫，便能了解个人详细信息。



三公司  结合自身特色，部署了活动内

容、细化了实施细节、明确了时间节点，并
及时分发至各单位，要求各部室、各项目
全面参与此次活动，做精、做细、做好、
做实。活动通知下发后，各项目先后召开
“效”字主题文化活动启动会，由党支部书
记牵头，精细部署、紧跟节奏，按照任务节
点陆续开展了相关活动。

五公司　从“工作质量”、“工作效

率”、“经营效益”三个方面对“效”字主
题文化开展活动，将通过提炼制作个人座右
铭、征文比赛、主题文化宣贯等形式丰富的
有力载体，推动活动向纵深开展。五公司通
过开展“效”字主题文化活动，促进员工提
升工作质量和效率、创造企业经营效益的积

极性和创造性，为企业高质量可持续发展作
出贡献。

七公司  结合发展规划和年度工作重点，

开展了以“强执行、重创造、保目标”为核
心的“效”字主题文化活动要求。在完成一
公局规定动作之外，结合七公司情况增加了
主题知识竞赛和主题文艺作品征集两项活
动，意图通过生动活泼的多样形式使“效”
文化在员工中引起共鸣，让“效”文化在基
层生根。

海威公司　以“效”字为主题，组织全

体职工开展“争先”、“执行”文化活动。
结合自身实际，紧紧围绕“提高工作质量、
工作效率、提升经营效益”的目标，制定海
威公司“效”字主题文化活动方案，督促

职工以自身工作质量、工作效率
为落脚点，提炼入脑入心的座右
铭，并做好挖掘、总结典型人物

及团队先进事迹的工作。

建筑公司  在活动中，建筑

公司及项目所有员工结合自己的
岗位，每人上报一句意义深刻的
个人座右铭，大家统一印制、摆
放在各自办公桌上，便于座右铭
入脑入心入行，始终警醒自己。
各个项目也对此活动进行宣贯，

针对活动内容进行细化，分月有计划地开展
工作，各部门积极参与、配合。通过活动的
开展，持续深化“五大体系”建设，强化项
目“三化”建设及管理，从而力促项目管理
水平的再提升。

剑榕公司　通过文化引领，进一步提

升员工思想认识，促进员工以价值创造为导
向，发扬永争第一的企业精神，提高“工
作质量”、“工作效率”，创造企业“经营
效益”，助推“质量效益年”活动顺利实
施。同时组织全体职工撰写座右铭，以切合
“效”字主题为要求，从提高个人“工作质
量”、“工作效率”两方面思考如何做到
“永争第一”，从而实现单位的“经营效
益” 。                                     　　　　综讯　
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各单位启动“效”字主题文化活动
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　　“老丁有点Q门,就
连项目部的护栏也要求
利用上一个完工项目栈
桥拆下来的。”二公司
安吉至洞头公路永嘉巽
宅至桥下PPP项目书记
何一民打趣道。
　　一年之计在于春，
项 目 的 经 营 尤 其 是 新
进场项目开好头、定好
向至关重要。早在去年
底 ， 永 嘉 巽 宅 至 桥 下
PPP项目接到中标通知
书后，便确立“提升质
量效益，力保实现预期
创收”目标。“在温州
这片经济发达、寸土寸
金的地方干活，必须学
会精打细算。”项目经
理丁延书在二公司温州
区域一线摸爬滚打近7

年，对此有着切身的体会。
　　永嘉巽宅至桥下段工程是打
通温州永嘉县西部山区的纵向通
道，项目主线长31公里、连接线
2.44公里，点多、线长，造价约
11.2亿元。作为PPP投资项目，
项目的每一项管控都与预期收益
直接挂钩。今年春节后项目进场
伊始，丁延书便给全员上“紧箍
咒 ” ， 要 求 开 源 节 流 、 降 本 增
效，“抠”着过紧日子。
　　项目前期建设千头万绪，刚
进场，摆在面前首当其冲需要解
决的是经理部驻地问题。租？还
是建？短时间内安好这个“家”
并非易事。
　　“建不如租”，进场后，围
绕这一工地建设创效理念，何一
民带领着前期人员几乎把沿线3
镇29个村庄前后转了个遍，未得
其所愿。正当其对租、建方案犹

豫不决的时候，一次寻找途中用
餐闲聊得知，该农庄有意转让。
环顾四周，6层高的小楼正居乡
道旁，沿线交通方便，距离施工
现场不足一公里。经验老道的何
一民心想，此地稍加改造必是项
目办公生活的绝佳用地。他心里
细盘算，“按其每年35万元的初
步报价，5年租赁期与项目预计
220万元的自建费用还是节余不
少。”随后，“老辣”的何一民
以 其 丰 富 的 经 验 技 巧 ， 几 经 洽
谈，最终以每年20万元的超低价
格拿下这幢近1800平方米的楼房
租赁使用权，仅此一项便为项目
节省费用百万余元。
　 　 “ ‘ 抠 ’ 要 抠 得 有 门 道 ，
花 项 目 的 钱 要 像 花 自 己 的 钱 一
样。”在永嘉巽宅至桥下PPP项
目 的 前 期 建 设 中 ， 每 个 人 都 把
“效”放在心头，在创效上精打
细算、精益管理。
　　“这个桌子太花俏了，这种
颜色油漆味太大，这种价格有点
高……”为解决员工就餐饭桌购
置问题，办公室主任曹其元就像
自己新家装修一样，满大街一家
一家的比选、一件一件的砍价，
最终经过一番“唇枪舌战”，一
套标价388元的餐桌最终以210元
价格谈拢，物超所值。
　　不仅如此，项目办公桌、会
议桌椅、空调、卫浴用具等全部
为前一完工项目所购置，经过职
工们能工巧匠的二次改造、维修
后 全 部 实 现 了 再 利 用 ， 物 尽 其
用，为项目节省10余万元。
　　创效路上，永嘉巽宅至桥下
PPP项目已从“抠”迈开了建设
管理的第一步，如今，他们正向
着“开源”路上进发。

  陈国斌　

质量就是效率　效率就是效益　　　   　 ——公司机关刘光焱
做事一定要尽本事　做人一定要尽本分  　　——公司机关陈丽
博观而约取　厚积而薄发　　　　　　　——公司机关高利珍
今晚多几分钟准备　明天少几小时麻烦　——公司机关阎丽宏
去负减亏重管理　提质增效重落实　 　   ——公司机关王严明
“会”人一步　“计”高一筹　　　    ——海外事业部李成金
志不强者质不达　质不达者事不成   　 ——海外事业部高萌萌  
提高效率　彰显效果　收获效益             　   ——一公司马晓龙
给时间以效率　而不是给效率以时间      　  ——一公司王艺儒
 “效”对工作　笑对人生                         　  ——二公司任震震
降本节支始于心　提质增效践于行            ——二公司乌仁图雅
严谨工作　严格自己　百事“效”为先   　 ——三公司白子慧
管理创新提质量　技术创新增效益            　——四公司尹洪明
效仿四海　效行天下　效傲江湖                   　  ——四公司罗旺
高效展现一局作风　优质铸就百年工程   　 ——五公司石保国
优质是奉献的堆积　效益是优质的结晶    　——五公司刘文兵
天道酬勤　业精于勤　求精创新               　 ——六公司李修华
以质量求生存　以效益求发展                    　——六公司李忠村
闻鸡起舞“精”耕耘　天道酬勤有“效”人  ——七公司曹文彩
名得于质　益得于效                               　     ——七公司屠海东
思有新方能行有效　行有速方能业有效　    ——厦门公司袁静
双手共铸质量基石　全心同创效益丰碑　——厦门公司周玉兰
最高效率是执行　最好质量是品牌     　   ——海威公司孙显阳
践行“一学一做”　争做时代先锋     　   ——海威公司王铎淘
质为本　量为求　两手共抓　不负使命　——桥隧公司冯国山
让事前思考和计划　为高效工作铺路  　  ——桥隧公司姜鑫鑫
严于己　重在行　高效打造时效         　   ——世通重工田忠雪
尽责履职做表率　踏实做事勇创新  　　  ——建筑公司门贤君 
保质保量是基础　降本增效为目标      　  ——总承包公司陈凤
工作要简化　不要简单化　                            ——凯通公司李勤
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　　依稀还记得2013年7月毕业刚参加工
作的情景，当时的我豪情万丈、壮志在
胸。时光从指缝溜走，不知不觉五年过
去了，回首过往，我想起一段名言的几
句——“当他回首往事的时候，他不会
因为虚度年华而悔恨，也不会因为碌碌
无为而羞耻。”因为，我这个投身逢山
开路、遇水搭桥筑路事业的90后员工在
和大家一起守望着更多人的幸福。
　　有人说筑路人是孤独的。一条路要
修三年五载，家是绕不开、躲不掉的思
念，经常唱着“常回家看看”，却总也
无法靠近家的港湾。假期是一种渴望，
休息是一种奢求，无论风霜雪雨，每个
人都要坚持到最后。郁闷时找几个兄弟
甩两杯酒，相互吹吹牛皮，谈谈人生，
聊聊曾经的年少轻狂；高兴时找几个兄
弟打一场酣畅淋漓的篮球，品尝汗流浃
背，驰骋球场的快乐；想家时给爸妈打
个电话报一声平安，听爸妈说几句家长
里短；或是独处时自己一人在寝室安安
静静的读书，享受静谧夜晚的闲暇时
刻。所有的筑路人都在一条条不断延伸
着的道路上，延伸着生命的年轮。
　　有人说筑路人是幸福的。在这个浮
躁的社会，远离了尘世的喧嚣浮华，体
会着世外桃源的乐趣，置身青山绿水、
群山环抱，享受着大自然对人类最无私
的馈赠。
　　在我看来，筑路人既平凡又伟大，
既孤独又幸福。他们每天与钢筋、水泥、
混凝土打交道，做着普通的不能再普通的
工作，日复一日，年复一年。在默默无闻

中用智慧和血汗，修筑了一条条道路、一
座座桥梁，完成了一个个具有历史丰碑意
义的建筑，从此山的那边不在是山，海的
那边也不在是海，让闭塞落后的山村闪耀
现代文明的曙光，让不可能实现的愿望成
为可能。而这背后，只有融入筑路生活的
人，才知道桥有情、路有语；才知道每一
座桥都有一种精神，桥下都有一段故事，
每一段路都有一种奉献和付出，路的背后
都有一群这样的人。
　　岁月寂寥孤独，远离故土亲友，属
于筑路人的只有祈盼思念。然而他们是
容易满足的，一个电话，一句问候，一
声关心，都能让这些看似粗犷的男子汉
化为绕指柔。也许生活没有纯粹的甜和
苦，总是苦里藏着甜，甜里含着苦。
　　路总也修不完，桥总也架不完，但
筑路人的小梦想一个个在实现。
　　淡定从容，筑路人走过千山万水，
留下一地芬芳。         七公司　纪现年　
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